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GLOSAR - Lista abrevierilor

ADR
CCD
CLD
ISCED
CNFPA

Agentia de Dezvoltare Regionala

Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in IPT/TVET)
Nivel Standard International de Calificare Educationala

Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor

C.N.D.1.P.TCentrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic

DRU
DPP
ipT

ETS
IMM-uri
FPC
MEC
MMFTSS
CNDIPT
PRAI
SPP

UE

Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregatirea Profesorilor

Invatamant profesional si tehnic

Expert pe termen scurt

Intreprinderi mici si mijlocii

Formare profesionala continua

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale
Centrul National de Dezvoltare a Invataimantului Profesional si Tehnic
Planul Regional de Actiune pentru Invatamant

Standarde de pregatire profesionala

Uniunea Europeana



Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activititi ce se va desfasura in unitatea de invitimant se va respecta:

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptimanala din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregdtire practicd - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru
clasele a IX-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificéri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invatdmantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanald din aria curriculara Tehnologii,
precum §i pentru pregdtirea practicd comasata/stagiile de pregatire practicd - curriculum In
dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant
profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de specialitate,
pregdtirea practica si stagiile de pregétire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a
Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria
curriculara Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL

pentru clasa a Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa



clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a Xl-a
invatamantprofesional,

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului n dezvoltare locala pentru cls a Xl-a invatamantprofesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata
profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationalespeciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de Tnvatdmant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al

calificarilor.


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune
unitatea, pentru imbunatatirea continua a calitatii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionala si de catre alte unitati de invatamant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2025-2030 si modalitatile de realizare ale acestuia se
bazeaza pe recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI)
si legislatia specifica domeniului educational.

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionala a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmdrim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult

posibila.

MISIUNEA Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana

Continuator al traditiei de 270 ani de invatamant santanean si in acelasi timp deschis spre nou,
spre modernizare si cooperare europeand, Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana promoveaza
calitatea 1n educatie, interculturalitatea, intr-un context ce leagd scoala de specificul comunitatii
locale,de cultura si valorile europene.

Centru de resurse educationale, scoala noastra este formator de capacitati si competente care sa
ajute copiii si tinerii in dezvoltarea personald si profesionald, in vederea integrarii n societatea
moderna - aflatd in continud schimbare, care sa le faciliteze accesul pe piata europeana a muncii,
accesul la cultura europeana, urmand exemplul absolventului nostru prof. H.C.Mult.dr. Stefan W. Hell
laureat al Premiului Nobel pentru chimie.

Misiunea liceului este aceea de a promova un invataimdant deschis si flexibil, capabil sa asigure
accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasa, nationalitate,
apartenentd politica sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal, profesional si integrarea In comunitate. Totodata, liceul are misiunea de
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a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanentd printr-un invatamant axat nu numai pe
nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastra de invatdmant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic atét al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al
Romaniei, ca tara membra a Uniunii Europene:

» sd puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atdt pe piata muncii din regiune cat si In afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sd se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul 1Intregii vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sd avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd sa facd din absolventii nostri cetateni

responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfisoard, unitatea adapteazd misiunea generala a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricdrei comunitati, iar unitatea de invatdmant reprezinta principalul factor
prin care aceasta se realizeazd pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de Invatamant trebuind sa

fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sens

VIZIUNEA Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Sintana

”0O scoald de calitate pentru fiecare, respectand valorile europene ale
educatiei!”

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana - scoald care asigura pregatirea profesionald si
dezvoltarea armoniosa a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana Se urmireste pregatirea tinerilor pentru

viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in



contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si din
Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

N N NN

unitatea isi propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Intr-o societate democratici ce poseda o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational
isi propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se
rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzitoare cerintelor societdtii in care trdieste si va urma sd munceasca. Procesul instructiv -
educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Sintana

Cultura organizationald a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-0 unitate de invatimdnt, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din Unitatea de invitamadnt.



Preocupdrile liceului nostru privind cresterea calitatii In educatie si formare profesionala au fost
intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european.
Consideram ca este foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care s le permitd sa se
adapteze unei societati aflate in plind evolutie, sa munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale
initiale si continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in
sprijinul cresterii economice n contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:

» Optimizarea procesului de implementare a documentului PAS

» Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii si nevoile comunitatii locale

> Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de formare continua,
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

> Imbunititirea performantei scolare

» Asigurarea serviciilor de consiliere si a celor de orientare pentru cariera tuturor elevilor

» Dezvoltarea liceului prin proiecte europene Erasmus+ si transfrontaliere pentru educatie la

standarde europene prin formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a

competentelor profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

Toate aceste obiective sunt avute In vedere atat prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate.

Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reforma promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si administrative al unitatii isi
propune formarea initiala si continua a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa faca fatd progreselor si
dinamicii actuale a activitdtilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuala, dezvoltind parteneriatul activ cu agentii
economici de profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze in societatea
viitorului, societate racordata la valorile europene.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie sa asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -

profesionald. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul
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invatarii pe parcursul Intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea

adaptarii la cerintele acestuia

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Scurt istoric al liceului:
Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana cuprinde trei unitati de invatamant:
- Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana, cu personalitate juridica
- Scoala Generala ,,Sfanta Ana”, ca structura

- Gradinita Program Prelungit Nr. 1, ca structura.

Context geo — economic

Orasul Santana este situatd in Campia de Vest, subdiviziunea Campia Aradului la o distanta de

23 km fata de orasul Arad.

Este o zona agricola importanta a judetului si a tarii, fiind renumita in cultivarea cerealelor si a
leguminoaselor. Datoritd acestui fapt s-a simgit nevoia infiintarii unei scoli de agricultura. Acest lucru s-
a realizat in anul 1961 cand a luat fiinta Scoala profesionala de mecanici agricoli cu clase care pregateau
elevi In meseria de mecanici agricoli. Din anul 1974 scoala profesionald s-a transformat in liceu,

schimbandu-si denumirea in Liceul Agroindustrial Santana, clasele de liceu fiind tot de profil agricol.

Pe parcursul anilor paleta specializarilor a fost dezvoltata cu alte profile in functie cerintele

perioadei respective. Scoala agricold din Santana a fost cunoscuta in timp cu urmatoarele denumiri :

- Scoala de mecanici agricoli Santana;
- Liceul Agroindustrial Santana;

- Grup Scolar Agricol Santana;

- Grupul Scolar Santana.

- Liceul Tehnologic Santana

- Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana
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Evolutia unitatii de invataméant Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana

Daca initial scoala a avut un singur profil, pe parcursul anilor s-a imbogatit cu urmatoarele

profile :

- electromecanic

- horticultor

- servicii (contabilitate)

- profil real — specializarea: stiintele naturii
- profil uman - specializarea: stiinte sociale

In prezent scoala functioneaza cu urmatoarele specializari :

- Tehnician in activitati economice;

- Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii;

- Stiinte sociale;

- Mecanic auto - scoala profesionala de 3 ani.

Regiunea Vest este vazutd ca un spatiu multicultural, multietnic si multiconfesional, avand o
suprafatd de 32 034 km? si o populatie de 1 946 647 de locuitori. Profilul actual al dezvoltarii generale a
regiunii confirma faptul cd aceasta se afla in ascensiune, avand de-a face cu numerosi investitori romani
si straini, care apreciaza mediul de afaceri propice economiei care are la baza spiritul antreprenorial si

competitia libera.

Istoria Scolii Generale “Sfanta Ana” in date:
. 1736 - Margareta si lacob Bibics aduc in zona 6 familii de svabi din Bavaria.
. 1751 - Maria Tereza i aproba lui Bibics, proprietarul acestei zone, s aduca in localitate piaristi

pentru instruirea si educarea fiilor de nobili

. 1772 - La Gimnaziu se Infiinteaza clasele a [V-a si a V-a "THUMANIORA” ale cursului superior.
Limba in care se invata este latina.

. 1791 - Un incendiu de proportii distruge Santana si Comlausul, raimanand doar 5 case.

. 1858 - Dupa ce fusese refacut, arde din nou Gimnaziul si biserica catolica. 1919 - La un an de la

crearea Romaniei (1918) se infiinteazad Gimnaziul Roman, director sirianul Mihai Plesu.

. 1959 - Se unifica sectiile cu predare in limba romana si limba germand sub conducere si
administratie unica, director prof. Cornel Stangu.

. 1974 - Se construieste cladirea noua a Liceului Teoretic Santana.

. 2000 — In scoald incepe functionarea unui rand de clase cu predarea intensiva a limbii engleze.
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. 2001 - Prin acordarea numelui de ,,Sfanta Ana” scolii noastre s-a consfintit legatura care a
existat in sufletul si constiinta locuitorilor comunei, calauziti, indiferent de vremuri, de credinta in
Dumnezeu si dragostea de tara.

. 2010 — ca urmare a modificarii Retelei untatilor de invatamant preuniversitar de stat, Scoala

Generala ,,Sfanta Ana” si Gradinita P.P. Nr. 1, devin structuri ale Grupului Scolar Santana.

. 2012 — Grupul Scolar Santana prin Ordin MECTS 3283 / 17.02.2012 devine Liceul Tehnologic
Santana.
. 2015 — conform Adresa ISJ Arad 67/11.01.2016 privind reteaua scolara pe anul 2016-2017

devine Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana

. 2016 — Primele mobilitati VET ale elevilor in Proiectul 2016-1-RO01-KA102-02434 “Porti
deschise spre viitor prin Erasmus+!” cu 14 elevi participanti la mobilitati

. 2018 — Proiect de mobilitate VET 2018-1-RO01-KA102-048146 “Imbogatirea Traditiei
Santanene prin Formare Profesionala Europeana/Enriching the Santana Tradition by European”, cu 56
elevi participanti la mobilitati

. 2018 — Proiect ROSE ’Sprijin in liceu, ajutor in viatd”

. 2020 - Proiect Erasmus+ 2020-1-DK01-KA229-075085 5 — ,inteGreating stories” cu 5
profesori si 20 elevi implicati in proiect.

. 2020 — Acreditare Erasmus pentru mobilitati Erasmus+ in domeniul ,,Formare profesionala
(VET)” 2020-1-RO01-KA120-VET-095247. Perioada de valabilitate a acreditarii este 01.03.2021 -
031.12.2027.

. 2020 - Acreditare Erasmus pentru mobilitati Erasmus+ in domeniul ,,Educatie scolara” 2020-1-
RO01-KA120-SCH-095248. Perioada de valabilitate a acreditarii este 01.03.2021 - 031.12.2027.

. 2021 — Proiect Erasmus+ 2021-1-RO01-KA121-VET-000005156 la care au participat 10 cadre
didactice si 28 elevi

. 2021 - Proiect Erasmus+ 2021-1-RO01-KA121-SCH-000005141 cu 8 cadre didactice
participante la mobilitati

. 2022 - Proiect Erasmus+ 2022-1-R0O01-KA121-VET-000054411 unde au participat 6 cadre
didactice si 28 elevi

. 2022 - Proiect Erasmus+ 2022-1-RO01-KA121-SCH-000054443 cu 8 cadre didactice
participante la mobilitati

. 2023 - Proiect Erasmus+ 2023-1-RO01-KA121-VET-000116993 in derulare

. 2023 - Proiect Erasmus+ 2023-1-RO01-KA121-SCH-000118903 in derulare

. 2023 — Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” a devenit partener al C.N.R. UNESCO, membra ASP-
NET UNESCO, statut validat pana la finalul anului scolar 2025-2026
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. 2024 - Proiect Erasmus+ 2024-1-RO01-KA121-VET-000201354
. 2924 - Proiect Erasmus+ 2024-1-RO01-KA121-SCH-000201333
. 2024 - Proiect Erasmus+ 2024-1-TR01-KA220-SCH-000255119
. 2025 - Proiect Erasmus+ 2025-1-RO01-KA121-SCH-000319151
. 2025 - Proiect Erasmus+ 2025-1-RO01-KA121-VET-000319171

Personalitati ale scolii

In cursul celor 270 de ani de existentd, intre zidurile istorice ale ctitoriei sotilor Bibics, cit si ale
altor lacasuri de invatamant din localitate, au sorbit lumina spirituald, au invatat sa-si iubeasca tara si
neamul, sa cultive traditiile stramosesti si sa fie utili societatii sute de mii de elevi din Santana si zonele
limitrofe.

Din randurile fostilor elevi ai scolii s-au ridicat o bund parte din dascdlime, profesori
universitari, multe alte personalitati de seama care s-au afirmat in viata culturala si sociald a Romaniei,
dar si a Germaniei.

Anton Bleiziffer- membru al Societatii “Lenau”, metodist la ,,Arhiva de Folclor” din Germania,
profesor de muzica, consilier cultural si conducator al corului din Freiburg; Célin Dragos — preot
doctorand asistent universitar la ,,Facultatea de Teologie” din cadrul Universitatii “Aurel Vlaicu”;
Doina Dragan (Vintilescu) — profesor universitar la  Universitatea din Timisoara; Calin Goina-
doctorand in sociologie la Universitatea din Los Ageles (UCLA), statul California; Johann Henger-
economist la Banca Austriei din Bucuresti; Maria Kohn (Marian)-profesor universitar la Institutul de
Mine Petrosani; Aurel Lacatis — directorul comercial al Societdtii “Sabina & Co SA”; Josef Lutz-
membru a peste opt asociatii ale svabilor banateni din Germania, vicepresedinte al Asociatiei Svabilor
Banateni din Germania (sediul la Miinchen), presedinte al organizatiei din regiunea Niirnberg, membru
in conducerea Asociatiei de Ajutorare a Svabilor din Germania si Banat, in cea a unei Asociatii
Catolice, tot de rang federal, cu sediul la Sttutgart, reprezentantul emigrantilor in Consiliul Municipal
Niirnberg; Dimitrie Musca- directorul Combinatului Agroindustrial Curtici; Ligia Nasui (Cretoiu) —
directorul Fundatiei “Mondo-Umano” Arad; Emilia Petrisor- profesor universitar doctor la Universitatea
Politehnica din Timisoara; lonel Petrisor- profesor universitar doctor la Facultatea de Stiinte Economice
din cadrul Universitatii Timisoara; Hans Johann Reinholz- Profesor de germana, romand, muzica;
editeaza carti cu obiceiuri svabesti din Santana, carti de cantece; conducator de fanfara in Santana si
Germania; compozitii muzicale proprii; Mara Kaiser (Maria Reinholz), cunoscuta cantareatd de muzica
populard germana, renumitd in Europa; Erwin Schmidt- descendent al familiei de nvatatori, lacob si
Ernest Hillier; a scris foarte multe lucrari despre Santana; Angela Suciu (Foster), casatorita cu Lawrence

Foster- directorul artistic al Orchestrei Filarmonice din Monte Carlo, presedinte al Festivalului “George
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Enescu” (Bucuresti,1998); a contribuit la deschiderea Consulatului Onorific Roman de la Monaco;
Michael Szellner, profesor de fizicd, membru fondator al Forumului Democrat al Germanilor din Arad,
vicepresedinte al FDGR Banat, membru fondator al Cercului Cultural Banat-JA; amintim cu placere de
Iosepf Ténzler — preot in Germania, care a sponsorizat scoala, in special cabinetul de informatica ce-i
poartd numele ; Andreas Weisenburger — cercetator al fenomenelor sociale din Santana.

Stefan Hell laureat al premiului Nobel pentru chimie in 2014.

Scoala noastra azi: eforturi de integrare europeana prin proiecte

I. Proiectul 2018-1-RO01-KA102-048146 a contribuit la cresterea participarii tinerilor cu
oportunitati reduse, din zonele rurale, la formarea profesionala, liceul nostru crescandu-si atractivitatea
pe plan regional; in anul 2019, numarul de elevi la clasele cu profil tehnic (clasa a IX-a) este de 56, fata
de anul 2018 cand erau doar 40 elevi.

II. Proiect ROSE ’Sprijin in liceu, ajutor in viatd”

I11. Proiect Erasmus+ 2020-1-DK01-KA229-075085_5 ,,inteGreating stories”, proiect K229,
parteneri Romania, Turcia, Danemarca, Italia, Portugalia cu mobilitati ale cadrelor didactice si elevilor
pentru largirea orizontului intercultural si cunoasterea patrimoniului cultural european.

IV. 2020 — Acreditare Erasmus pentru mobilitati Erasmus+ in domeniul ,,Formare profesionala
(VET)” 2020-1-RO01-KA120-VET-095247. Perioada de valabilitate a acreditarii este 01.03.2021 -
31.12.2027.

V. 2020 - Acreditare Erasmus pentru mobilitati Erasmus+ in domeniul ,,Educatie scolara”
2020-1-RO01-KA120-SCH-095248. Perioada de valabilitate a acreditarii este 01.03.2021 - 31.12.2027.

VI. 2021 — Proiect Erasmus+ 2021-1-RO01-KA121-VET-000005156 la care au participat 10
cadre didactice si 28 elevi

VII. 2021 - Proiect Erasmus+ 2021-1-RO01-KA121-SCH-000005141 cu 8 cadre didactice
participante la mobilitéti

VIIIl. 2022 - Proiect Erasmus+ 2022-1-R0O01-KA121-VET-000054411 unde au participat 6
cadre didactice si 28 elevi

IX. 2022 - Proiect Erasmus+ 2022-1-RO01-KA121-SCH-000054443 cu 8 cadre didactice
participante la mobilitéti

X. 2022 - Parteneriat educational Cambridge English Qualification Preparation Centre. Acest
parteneriat permite liceului nostru organizarea examenelor de limba engleza Cambridge (A1, A2, BI,

B2, C1, C2) si obtinerea certificatelor recunoscute international;
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X1. 2023 - Proiect Erasmus+ 2023-1-RO01-KA121-VET-000116993

X1I. 2023 - Proiect Erasmus+ 2023-1-RO01-KA121-SCH-000118903

XIIl. 2023 — Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” a devenit partener al C.N.R. UNESCO, membra
ASP-NET UNESCO, statut validat pana la finalul anului scolar 2025-2026

XI1V. 2024 - Proiect Erasmus+ 2024-1-RO01-KA121-VET-000201354

XV. 2024 - Proiect Erasmus+ 2024-1-RO01-KA121-SCH-000201333

XVI1. 2024 - Proiect Erasmus+ 2024-1-TR01-KA220-SCH-000255119

XVII. 2025 - Proiect Erasmus+ 2025-1-RO01-KA121-SCH-000319151

XVIII. 2025 - Proiect Erasmus+ 2025-1-RO01-KA121-VET-000319171

XIX. 2023 - Proiectul international Sprache und Kultur intensive (curs intensiv de limba si
culturd) — au participat la proiect 15 elevi si 2 cadre didactice. Obiectivele proiectului au fost: conectare
europeand, imbogatire culturald, dezvoltare personala, preluarea si mentinerea traditiilor/preocuparilor
culturale si ecleziastice ale svabilor dunareni din S-E Europei.

XX. 2023 - Don@u Online Proiect international de educatie pentru cetatenie europeana. Acest
proiect urmareste sustinerea dezvoltdrii culturale si socioeconomice in spatiul dunarean european,
congtientizarea promovarii valorilor, a patrimoniului cultural national si european, dezvoltarea

socializarii, comunicarii si incredere in sine a elevilor.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana este situat in Regiunea VEST si deserveste prin
specializirile pe care le are. In conditiile restructuririi invitimantului romanesc, liceul nostru s-a

orientat spre domenii de formare profesionald, care sa se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana

Tipul unitatii Liceu Tehnologic

Adresa Strada Ghioceilor, nr. 6, Santana, Arad

Telefon/fax 0257462124

Email/web grupulscolarsantana@yahoo.com/www.lt-stefanhell.ro
Nivel de invatamdnt Prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional
Forme de invdtimant Zi

Filiera Tehnologica, Teoretica

Profil Tehnic, Servicii, Uman

Domeniul Economic, Mecanica
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Specializari Tehnician 1n activitati economice, Stiinte sociale, Tehnician

mecanic pentru intretinere si reparatii

Limba de predare Romaéna

Numdr de clase (in anul scolar | 49

2025-2026)

Numar de elevi (in anul scolar | 988 elevi

2025-2026)

O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui
climat sanatos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii
locale in activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii liceului in proiecte locale,
nationale, internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul
educational,reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii
analfabetismului functional.

Personalul Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana este format din 75 cadre didactice, 8
personal didactic auxiliar si 18 personal administrativ. Liceul este dotat cu o retea de calculatoare
obtinute prin fonduri proprii pentru uz didactic, dar si din proiecte PNRR si o retea folositd de

compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat si Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de invatamant: zi
Invatamant prescolar
- 1 grupd mica (22 elevi) sectia romana program normal
1 grupa mijlocie (14 elevi) sectia romana program normal
1 grupa mare (20 elevi) sectia romana program normal

2 grupe mixte (59 elevi) sectia romana program normal

v v vV

1 grupa program prelungit (28 elevi) sectia romana
—> 2 grupe program prelungit (57 elevi) sectia germana
Invatamant primar
- 2 clase pregatitoare (49 elevi) sectia romana
- 1 clasa pregatitoare (7 elevi) sectia germana
- 3 clase | (49 elevi elevi) sectia romana
= 1 clasa I (7 elevi) sectia germana
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- 2 clase a ll-a (56 elevi) sectia roméana

- 1clasa a II-a (14 elevi) sectia germana

- 2 clase a lll-a (52 elevi) sectia romana

- 2 clase alV-a (51 elevi) sectia romana

- 1clasda aIV-a (14 elevi) sectia germana

Gimnazial

- 4 clase V-VIII (91 elevi) sectia romana

- 4 clase V-VIII (82 elevi) engleza intensiv

- 4 clase V-VIII (40 elevi) sectia germana

Invatamant liceal -

- 4 clase IX-XII (84 elevi) — filiera tehnologica, profilul servicii, domeniul de pregatire de baza

Economic, calificarea Tehnician in activitati economice

- 4 clase IX-XII (106 elevi) — filiera teoretica, profilul umanist, specializarea Stiinte sociale

- 4 clase IX-XII (77 elevi) — filiera tehnologica, profilul tehnic, domeniul de pregatire de baza

Mecanica, calificarea Tehnician mecanic pentru Intretinere si reparatii

Invétamant profesional de 3 ani - clasa a IX-a

— 2 clase anul II si anul III (32 elevi) profilul tehnic, domeniul de pregatire de baza

Mecanica, calificarea Mecanic auto

Oferta educationalda a Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana a fost si este corelata cu

cerintele pietei muncii si a fost elaborati prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invatimant

(PLAIJ) si a Planului Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI).

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana are in vedere indeplinirea indeplinirea urmatoarelor

obiective si asigurarea finalitatilor de mai jos.

Obiective:

Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;
Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;
Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.

Finalitati:

Dobandirea certificatului de competentd profesionala la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare

in normativele Uniunii Europene);
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— Incadrarea in cdmpul muncii si exercitarea profesiei.
Oferta noastrd educationald este adecvatd contextului socio-economic in care functioneaza

unitatea, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmétoarele:

— facilitarea accesului elevilor la o gama largd de oportunitati de invatare relevante si de inalta
calitate;

— Indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

— formarea competentelor necesare Invatarii pe parcursul Intregii vieti in scopul imbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale i reconversiei profesionale;

— promovarea formdrii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa satisfaca
nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.
Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de

performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectie.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana promovarea ofertei educationale este o preocupare
permanentd. Nu este suficient ca oferta unitatii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi
de parinti si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din judet a ofertei
educationale a Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santanas-a aplicat urmatoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, si anume:

A) promovare indirecta, prin:

— articole 1n presa scrisa, unde unitatea si-a facut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a

ofertei educationale;
— prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, alte portale.

B) promovare directa, prin:
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organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au distribuit
materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si preocuparile
noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

participari la ,,Targul ofertelor educationale";

participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si sportive derulate
cu prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gdzduite de unitatea de invatamant.

In paralel, promovarea unitatii se realizeaza prin activitatile deosebite in care elevii si profesorii

nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate

aspectele prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi

remarcate:

v

v
v
v
v
v
v

calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii,
calitatea serviciilor educationale;

competenta cadrelor didactice;

gradul de satisfactie a beneficiarilor;

cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului;

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adauga faptul regretabil ca multi

elevi absolventi de 8 clase nu mai continua unitatea de invatamant din motive materiale si financiare.

Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastra scolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din

Zona.
1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate
Nivelul/anul scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Prescolar 176 197 195 195 199
Primar 249 255 272 285 300
Gimnazial 233 217 208 195 195
Liceal 304 291 299 295 295
Total
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Liceu Tehnologic — Zi

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Alte | Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi | Promovati
scolar | inscrigi la | elevi | transferati | situatii | abandon | ramasi repetenti %
inceputul | veniti
anului
2021- 305 1 3 10 - 288 8 97,22
2022
2022- 291 3 7 3 - 266 20 92,48
2023
2023- 299 6 7 3 - 264 31 88,25
2024
2024- 295 7 3 4 - 265 30 88,67
2025

1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Prezenti Promovati
2022 50 33 66 %
2023 44 18 40,90 %
2024 67 35 52,23 %
2025 38 20 52,63 %

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicarii de catre unitate a unor

masuri de sustinere a elevilor: pregatire suplimentara, pregatire remediald dar si de performanta,

identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

nivel 3
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 15 10 8 -
Nr. elevi promovati 12 10 8 -
Neprezentati 3 - - -
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Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

nivel 4
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 26 35 33 15
Nr. elevi promovati 26 33 33 15
Neprezentati - 2 - -

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor

profesionale, si-au Intocmit proiectele respectand metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna

cu profesorii indrumadtori, s-au pregatit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor

este Incurajatoare. Se urmareste promovarea acestui examen de catre toti absolventii claselor terminale.

1.5.4 Parteneriate educationale ale Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana cu institutii locale

Nr. Partener Denumire proiect educational Responsabili Anul
crt scolar/Perioada
desfasurarii
1. SC Panduit Protejam mediul, ne protejam | Rotar Nicoleta 2024-2025
European Solutions pe noi!
SRL
2. | Centrul scolar entru | Prietenia - un dar pentru toti | Rotar Nicoleta 2024-2025
educatie incluziva Pamfiloiu
Arad, CIJRAE Arad Cornelia
3. Primiria Orasului Scoala, familia, comunitatea | Rotar Nicoleta 2024-2025
Santana locali - parteneriat in educatie
4, I1SJ Arad, Sa fii mai darnic, sa fii mai Rotar Nicoleta 2024-2025
Compartiment case bun!
de tip familial,
Uniunea Adam
Muller Gutembrunn,
Caminul de batrani
Santana
5. | Societatea Nationala Micii stomatologi Rotar Nicoleta 2024-2025
de Cruce Rosie din Pamfiloiu
Romania, Filiala Cornelia
Arad Radulescu
Emanuela
6. Agentia pentru Un mediu curat pentru o viata | Rotar Nicoleta 2024-2025
protectia mediului sanatoasa!
Arad
7. Asociatia Playouth Caravana reciclarii creative | Rotar Nicoleta 2024-2025
8. Asociatia pentru Calitoria spre un viitor Rotar Nicoleta 2024-2025

dezvoltarea
profesionala

sustenabil
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continua Praedu

9. Asociatia Drumetii ECO JUNIOR Rotar Nicoleta 2024-2025
Montane, Bucuresti
10. ISJ Arad, Din inima pentru o inima Rotar Nicoleta 2024-2025
Compartiment case
de tip familial,
Uniunea Adam
Muller Gutembrunn,
Caminul de batrani
Santana, Scoala
Gimnaziala ,,Nicolae
Balcescu”, Arad;
Scoala Gimnaziala
»Caius Iacob”, Arad;
Scoala Gimnaziala
Olari;
Scoala Gimnaziala
Simand;
11. JA Romania Dezvoltare personali - Rotar Nicoleta 2024-2025
Economia noastri Pamfiloiu
Abilitati digitale&Stem Cornelia
12. | Centrul educational Universul copilariei Rotar Nicoleta 2024-2025
Montessori Land
13. | Centrul de resurse si Impreuni pentru educatie: Rotar Nicoleta 2024-2025
inovatie in educatie construind comunitati
incluzive
14. | Biblioteca Orasului Cartea, prietena meal Rotar Nicoleta 2024-2025
Santana Lectura, un zbor cu aripi de Riidulescu
hartie Emanuela
15. Arhiepiscopia O, ce veste minunata! Rotar Nicoleta 2024-2025
Aradului, 1SJ Arad, Riidulescu
Primaria Orasului Emanuela
Santana Pamfiloiu
Cornelia
16. | Universitatea de Vest Un zdmbet pentru Mos Rotar
» Vasile Goldis”, Craciun Nicoleta,
Arad Galea Marria,
Budea
Mihaela,
Chandler
Daniela
17. Primaria Orasului Vrem un oras mai curat! Toti 2024-2025
Santana invatatorii
18. Politia Orasului Educatie rutiera Rotar 2024-2025
Santana Nicoleta,
Rédulescu

23



Emanuela

19. Biserica Ortodoxa | Proiect de parteneriat Scoala - Rotar 2024-2025
Santana I Biserica Nicoleta,
Réadulescu
Emanuela
20. SC Laurafilm SRL Linxy Budea Mihaela 2024-2025
Binder Astrid
21. ISJ Arad Spune stop Bullying-ului Rotar Nicoleta 2024-2025
Centrul scolar entru Pamfiloiu
educatie incluziva Cornelia
Arad,
CJRAE Arad
Centrul scolar de
resurse si asistenta
educationala Arad
22. Parcul Natural Sa invatam despre padure! Costea Simona 2024-2025
Lunca Muresului
Centrul de Vizitare
Ceala
23. Complexul Muzeal Sa descoperim natura .... la Neag Teodora 2024-2025
Arad muzeu! Costea Simona
24. Universitatea Parteneriat incheiat in cadrul | Patriaut:i Ioana 2024-2025
Anadolu din proiectului ERASMUS+
Eskisehir, Turcia “EcoAl EduNetwork
Initiative” nr. 2024-1-TRO1-
KA220-SCH-000255119
25. Universitatea Parteneriat incheiat in cadrul | Patrauta loana 2024-2025
Politehnica din proiectului ERASMUS+
Timisoara “EcoAl EduNetwork
Initiative” nr. 2024-1-TRO1-
KA220-SCH-000255119
26. Liceul Ozel Cagdas | Parteneriat incheiat in cadrul | Pitriuti Ioana 2024-2025
Fen Lisesi din proiectului ERASMUS+
Eskisehir, Turcia “EcoAl EduNetwork
Initiative” nr. 2024-1-TRO1-
KA220-SCH-000255119
27. ONG Future Parteneriat incheiat in cadrul | Patrauta loana 2024-2025
Learning din Volos, proiectului ERASMUS+
Grecia. “EcoAl EduNetwork
Initiative” nr. 2024-1-TRO1-
KA220-SCH-000255119
28. Fundatia Culturala “Cunoasteti opera lui Stefan | Grab Camelia 2024-2025
“’Secolul 21”° Augustin Doinas”’
29. | Organizatia Salvati - Geoldes Ioan 2024-2025
Copiii din Bucuresti
30. | Proiectului Educativ Purtitori de lumind prin Geoldes Ioan 2024-2025

Interdisciplinar
International

istorie si spiritualitate
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1.5.5 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

Domeniul de | Clasa/An de Denumirea completi a Nr. de elevi pentru care s-au
formare studii partenerului de practica cu incheiat contracte cadru / de
profesionala care esteincheiati conventie parteneriat cu agentul
de practica economic / institutia publica
partenera
Mecanic alX-a S.C. Nuru Service SRL 2
PFA CURTA SORIN IOAN 7
SC AUTO SANSAMTAV SRL 5
MAXIMILIANO MORENO 5
MARTIN
a X-a S.C. Nuyu Service SRL 3
PFA CURTA SORIN I0OAN 3
SC AUTO SANSAMTAV SRL 4
MAXIMILIANO MORENO 6
MARTIN
Servicii alX-a S.C. Pepco Retail SRL 10
S.C Rodspectra SRL 6
PFA Doina Deac 2
PFA Melisa PTS 2
aX-a | DIA CULLAR VEGA, Veronica 6
Chaves Molina, S.L., Spania
DIA LAS GABIAS (Legal Name: 4
CODISUR ALIMENTACION
S.L.U) Spania
ALIMENTACION GARO S.L. 1
S.C. Pepco Retail SRL 7

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana:
o formeaza si dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna
integrare pe piata muncii;
e dezvolta atitudini pozitive fata de meseria aleasa dar si autonomia personala si sociala;
e formeaza si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activitdti de consiliere, activitati
extrascolare si extracurriculare.

e asigurdun climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii.

25



Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana, prin activitatile sale instructiv-educative contribuie la:

dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;

formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;

formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

educatie etica, esteticd si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale;

instructiesi educatie de tip formal si informal;

abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

1.5.6 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei

didactice. Activitatea curentd didacticd se completeazd cu o serie largd de activitati extrascolare

stiintifice, culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasa a

profilului fizic, intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2025-2026

Numar total | Numar de | Numar de cadre Numar de Numar de Modalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre didactice | angajarii pe post
didactice intregi norma de baza didactice calificate

/posturi In Unitatea de titulare ale /procent
Invatamant unitatii de
invatamant
76 56 73 59 71/ 93,42% Concurs

titularizare - 68
Suplinire - 15
Repartizare - 5

Personal didactic
plata cu ora- 1
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic

Gr.l+ Gr. | Gr. 1l Cu definitivat Fara grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
4 46 7 13 3 3

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

0-3 ani . .| 10-15ani | 15-20 ani 20-25 25-30
. 3-6 ani 6-10 ani
Vechime ani ani » 30 ani
in invatamant 9 6 5 3 13 8 18 13
in unitate 8 4 3 3 9 8 18 13

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator | Bibliotecar | Administrator | Informatician | Laborant
posturi | Secretar financiar de patrimoniu
8 2 1 1 2 1 1

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic

19 12 7 -

1.6 CONTEXTUL NATIONAL
1.6.1 Prioritati la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de fortd de
munca indica necesitatea ca scolile din Tnvatdmantul profesional si tehnic sd includa 1n oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai larga de

competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.
27



Noul sistem de invatamant profesional si tehnic din Romania trebuie sa rdspunda urmatoarelor

prioritd{i nationale:

v

NN N N N N N N N N N N NN

invétarea centrata pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continua a personalului;
Asigurarea calitatii ;

Orientarea si consilierea;
Sistemul informational,
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;

Sanse egale;

Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continua a adultilor;
Integrarea europeand;

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:

>

9
9

N

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizdrii societdtii bazatd pe cunoastere in
Romaénia;

Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin Invatarea
permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunitatilor sociale;

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului

scolar,reducerea analfabetismului functional.

28



Asistenta UE pentru reforma invatiamantului profesional si tehnic
Sistemul IPT/IPT din Romania se afla intr-un proces de reforma continua, care a fost initiata in 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT
beneficiaza de asistenta din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru
infrastructura scolara ct si pentru dezvoltarea institutionald. Invatamantul tehnologic este monitorizat si
evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.I.P.

In momentul de fatd preocuparea de bazi in invatimantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma menginerii unui echilibru intre cererea de forta
de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatdmantului, astfel incat sa ramana
deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionalda (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sandtate Tn mediul rural,
licee tehnologice pentru o paletd extinsd de specializari, informatizarea tuturor scolilor din

mediul rural, modernizarea invatdmantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santanaeste situat in regiunea de VEST a Romaniei.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social.

Prin urmare IPT nu poate rispunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munci, el
trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionala. In
aceste conditii invatdmantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe
parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la
cerintele acestuia.Strategia nationald pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare
aflat pe patru niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, la nivel regional prin

Planurile Regionale de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de
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Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin
Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS).
PLAI stabileste:

%

%

RN

\J

masuri integrate de educatie si formare profesionala;

imbunatatirea corelarii ofertei invatdmantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala;

o analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional,

tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea {PT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteazd finantarea pentru

investitii specifice.

PLALI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

—>

VR

\

\J

calificdrile profesionale relevantepentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet,
structurate pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

masuri de rationalizare a retelei scolare;

planul de scolarizare al scolilor IPT;

masuri complementare de formare profesionald continua;

masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in
sistemul general de educatie;

masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locals;

masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, aratd ca previziunile

privind cererea de fortd de munca isi pastreaza incd un grad mare de relativitate.Se recomanda ca fiind

necesarda o monitorizare atenta in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, In conditiile de calitate a procesului de educatie si

formare profesionala, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continudrii Tnvatarii pe

tot parcursul Intregii vieti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
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- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile din
PRAI/PLAL,

- Dezvoltarea de noi calificari si competente, In conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie scolii;

- Dezvoltarea de programe §i proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participdrii la invatdmantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati
etnice, elevi cu CES): ,scoala dupa scoald”, invatarea asistatd si educatia remediala,
programe de sprijin material

- Dotarea cu mijloace moderne de invatdmant, cu retele de informare si comunicare, dotarea
corespunzatoare a bibliotecii;

- Furnizarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;

- Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor de
pregatire profesionala.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, marirea
numarului de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii
economici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.
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PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel regional.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din Invatamantul

profesional de 3 ani;

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuala a hartii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- ldentificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane si asigurarea accesului

acestora la programe de formare profesionala continua;
- Promovarea de programe pentru formarea profesionala continua a cadrelor didactice;
- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participarii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale
si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de programe de orientare §i consiliere profesionald prin actiuni comune ale

unitatii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;
- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionala a

elevilor.

32



PAREA A I1-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant si
perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economica, au
cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de autorititi de restructurare,
privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuatd a
unor sectoare sau ramuri economice dar si la restrdngerea activitatii sau chiar disparitia unor actori din
viata economica.

Judetul Arad apartine zonei de vest de dezvoltare regionala. Judetul Arad este unul dintre cele 41
de judete ale Romaniei. Judetul are o populatie de 410.143 locuitori, o suprafatd de 7.754 km2 si se
invecineaza cu judetele Bihor (la nord si nord-est), Alba (la est), Hunedoara (la sud-est), Timis (la
sud) si cu Ungaria (la vest). Din punct de vedere administrativ, judetul Arad este impartit in 1
municipiu, 9 orase si 68 comune.

Regiunea de Dezvoltare Vest (din care face parte Judetul Arad) este una dintre cele mai
performante economic din Romania, dupa regiunea Bucuresti-lIfov.

Caracteristici Economice Principale

PIB/Locuitor Peste Media Nationald: Regiunea Vest este, in general, cea mai bogata regiune din
tara (excluzand Bucuresti-Ilfov), avand un PIB pe cap de locuitor semnificativ mai ridicat decat media
nationala.

Concentrare Industriala: Existd o pondere mare a industriei (in special prelucratoare) in structura
valorii adaugate brute (VAB) regionale. Sectoare precum Automotive, IT&C, Electrotehnica si
Prelucrarea Metalelor sunt foarte dezvoltate, cu o prezentd puternica a investitiilor straine directe (ISD),
in special in judetele Timis si Arad.

Orientare catre Export: Regiunea se remarca printr-o puternica orientare cdtre export, avand o
rata a exportului din PIB-ul regional printre cele mai mari din tard, datorita proximitatii de Europa de
Vest.

Disparitati Intraregionale

Dezvoltare Asimetrica: Performanta economicad nu este distribuitd uniform. Judetul Timis (cu

Timisoara) si, intr-o mdsura mai mica, Judetul Arad formeaza o aglomerare economicd dominanta.
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Diferente Judetene: Exista decalaje semnificative fatd de judetele Caras-Severin si Hunedoara,
care au PIB/locuitor sub media nationald si se confrunta cu probleme legate de restructurarea
industriilor traditionale (minerit, siderurgie) si de depopulare.

Alti Factori Cheie

Infrastructurd de Transport: Regiunea beneficiazd de o pozitie strategica la granita de vest a
Romaniei, fiind un important nod de tranzit european. Acest lucru este sustinut de prezenta unor
aeroporturi internationale (Timisoara, Arad) si de legdturi rutiere (autostrazi) si feroviare importante.

Capital Uman: Regiunea atrage un flux de migratie neta pozitiva (singura regiune in afara
Bucurestiului care a reusit acest lucru recent), datoritd cresterii economice si a sistemului universitar
puternic (in special la Timisoara si Arad), care contribuie la o fortd de munca relativ bine calificata.

Transformarea sociald, economica si politica, componente caracteristice perioadei de tranzitie si
trecerii la economia de piata, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei de munca, cu
consecinte majore atat in domeniul social, cat si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investitii in resursa umand si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii
pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu, calitate,
comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor;

— Planul de scolarizare care sa reflecte prioritatile economice pe cele doua componente de baza ale
pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea tehnologica
modernd/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

2.1.2 Structura demografici cu piata muncii in judetul Arad

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiald in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatamantului profesional
si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structura matriceala,

realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.
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Forta de munca in judetul Arad

Economia romaneasca a cunoscut in ultimele doud decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
economica a societdtii romanesti. Economia de piatd concurentiald a facut sa se restrdngd, uneori pana la
disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgica,
metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au Situat in permanenta in afara
economiei concurentiale neputand supravietui decat cu pretul unor imense redistribuiri pe seama
banului public sau a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-
am amintit, a avut, ca 0 consecinta indirecta, disparitia unui mare numar de locuri de munca si
eliberarea masiva de fortd de munca, indeosebi in a doua jumatate adeceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica,
e Inlocuirea celor care se pensioneazi (cererea inlocuiti);
e Pregatirea continud astfel incat s se poata prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in

somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

e Cererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judetul Arad a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economicd manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, menginerea
somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lungd duratd, precum si cresterea
populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca (scaderea
natalitatii, cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost nsotit de efecte economice cum ar fi
restructurarea economica, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in agricultura
de subzistenta.

Resursele de munci in judetul Arad la 1 ianuarie 2024, inregistrau 257,4 mii persoane active,
din care 51,7% barbati si 48,3% femei.

Populatia ocupata reprezenta 85,6% din totalul resurselor de munca si 50,9% din populatia
judetului.

Somajul din judetul Arad reflecta situatia macroeconomicd; in perioada anterioara, numarul

somerilor a crescut, dupd care s-a inregistrat o scadere importantd. Dinamica structurii pe sexe pune in
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evidentd concentrare semnificativd mai mare a barbatilor, comparativ cu cea a femeilor. In anul 2022,

rata somajului in judetul Arad a fost de 1,26 %, in 2023 a scazut la 1,23 % iar in 2024 era de 1,74%.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Arad

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresiva — judetul Arad

Profilul dominant al cererii de forta de munca pare sd fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica,
constructii, comerf, turism si alimentatie publicid, fabricarea produselor din lemn,
electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert,
constructii si lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc —
locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendinta
de echilibrare — atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

Industria alimentara: scad locurile de munca, concomitent cu scaderea numarului de someri in
domeniu. Se prefigureaza chiar un deficit de fortd de munca, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesarii carnii, al prelucrarii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca vacante si
de someri. Raportul locuri de muncad — someri ramane puternic deficitar, cu tendinta de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreaza — la nivel regional si
majoritatea judetelor — o tendintd de crestere a locurilor de munca vacante si de scddere a numarului de
someri, care se indreapta citre o echilibrare. Raportul locurilor de munca-someri ramane insa
deficitar (cu tendintd evidenta de ameliorare).

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatd prin cresterea moderatd a
locurilor de munca in paralel cu scaderea somajului, rezultand pentru ultimul an de interval o tendinta
de echilibrare.

Electronica si automatizarile, cunosc o balanta locuri de muncéd-somaj puternic negativa,
decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre
finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfecta a balantei locurilor de munca-someri, fiecare
din aceste doua categorii fiind in scadere. Sesizdm totusi faptul cd numarul de inregistrari in soma;j al

absolventilor din aceste categorii este foarte mic.
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O alta caracteristica a pietei muncii este reprezentatd de calitatea resurselor umane si, respectiv,

calitatea serviciilor de pregatire profesionald in concordantd cu evolutia necesitatilor pietei muncii.

Evolutia sistemului de invatdmant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii

corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a pietei muncii

reprezinta punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea

pietei muncii, si in extensie a economiei, printr-o structurd solida, bazatd atat pe competitivitate, avantaj

comparativ cat, incluziune sociald si nvatare pe tot parcursul viefii reprezintd o strategie cu efecte

pozitive pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sa

se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune

corelari a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;,

intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor de
FPC pentru piata muncii;

imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;

certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de
consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor;

sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;
incurajarea participdrii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si
pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domentiile de specializare inteligenta,

consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care
pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a

managementului scolar;
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— formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si
furnizarii unor programe relevante de invétare la locul de munci;

— dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolutiei 1a nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munci in
paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara in majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauzad nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competentelor
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide
datoritd numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atat in cazul locurilor de munca
vacante, cat si in cazul somerilor, observandu-se totusi ca numarul de locuri de munca este sensibil mai
mic decat cel al inregistrarilor in somaj.

invitamantul profesional se organizeaza pentru calificiri stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul

economic si elev.

Invataimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat Intre unitatea de
invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, pe baza u

- nui contract de parteneriat Incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o
asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-
teritoriald pe raza careia se afld unitatea scolara. unui contract de pregatire practica, incheiat intre

unitatea de invatamant — agentul economic si elev;
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In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele
de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Intr-o acceptiune general, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe:

- elevi;

- parinti;

- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

» Elevii astepta de la liceu:

- ca prin educatie sa poata dobandi un statut n comunitate;

- un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor

necesare in specializarea urmata,

- conditii cat mai bune de invatare.

» Liceul solicita de la elevi:

- sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;

- sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

- sa faca cunoscut numele liceului In momentul atingerii performantei.

» Parintii asteapta de la liceu:

- sd le fie respectate optiunile;

- sa-1 pregateasca pe elevii pentru insertie sociala;

- unitatea de invatamant sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa

actioneze in directia realizarii lor;
» Liceul solicita de la parinti:

- colaborare;

sprijin;

receptivitate;

- implicare in rezolvarea problemelor liceului.
» Comunitatea asteapta de la liceu:

- cetateni educati, adaptati si adaptabili;

- receptivitate la nevoile sale;
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- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de Intelegere si respect.
» Liceul asteaptd de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei unitatii in viata comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.
2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea Instructurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,

adaptata la cerintele unei societdti democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici
* Procesul de armonizare dupa integrare;
« Fenomenul de descentralizare;
» Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;
» Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;
» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);
* Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene.
Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:
v/ Apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finanfare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

40



v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala,;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru Sprijinirea unittilor de invataméant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invatare remediala", destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani venifi din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —

2030.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sd se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tindnd cont si de
aspiratiile societdfii romanesti si activitdtile scolare si extrascolare stimuleaza si cultivd demnitatea,

spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
* asigurarea calitdfii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim,;
» promovarea ofertei educationale a liceului tindnd cont de realitatile economice si nevoile

comunitatii locale;
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proiectarea unei imagini pozitive a unitatii realizata printr-o publicitate constant si coerent
sustinuta;

recunoagterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturd generala si tehnica;

atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltdrii;

actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie
in vederea obftinerii rezultatelor optime ale nvatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitatii prin donatii si sponsorizari;
Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afacert;

Orientarea spre o cultura a proiectelor interne si internationale.

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

—

—

Nevoile scolilor au fost multd vremeneglijate, dar prin trecerea institutiilor de Tnvatdmant in grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit
considerabil;

Primaria alocd fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

Descentralizarea sistemului de invdtdmant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimatd de comunitate;

Atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de muncd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncd dupd ce elevii termina pregatirea
profesionald in cadrul unitatii;

Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

42



—

—

Realizarea contractelor de parteneriatcu agentii economici care manifesta interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;

Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;

Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

Cerere crescanda pentru Invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
Parteneriat social in crestere;

Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune in evidentd urmatoarele aspecte:

—

—

Lol

!

Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul copiilor lor;

Rata ridicatd a somajului;

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmatoarele:

—

—

—

Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial ameliorata in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului pentru lecturd,
pregdtire profesionala si incheind cu accesul la modalitdtile moderne de formare continua,

Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaborarii,

lucrului in echipa.
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Factori tehnologici

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiald a cadrelor didactice;

Disponibilitate redusa a agentilor economici fata de transferul de tehnologie in vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urmatoarele observatii:

—

Informatizarea unitatii este foarte buna: exista cabinete de informatica dotate cucalculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

documentare;

Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se
reflecta in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare —
invatare;

Utilizarea platformelor educationale;

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;

Educarea tinerilor In spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si
extrascolare tematice;

Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa si

elevii scolilor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat

in permanentd de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel

national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
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viitoare. Abordarea acestora trebuie s aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbadrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental In adaptarea comportamentala si mentald a societatii
la schimbarile climatice.

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana promoveaza educatia pentru mediu prin desfagurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea

de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invatamantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul somerilor tineri directioneaza sistemul IPT
catre:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, invatarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;,

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice §i a maistrilor instructori, realizatd din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:
— concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

— analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializdri excedente si deficitare;
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— se observa o scddere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

— aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continud a cadrelor didactice. Este necesara
optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centrata atit pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitatii locale,
care sd corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordantd cu
cerintele pietii muncii;

— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici

sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si

optimizarea resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:

— majoritatea unititilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesard
desfasurarii in conditii satisfacdtoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere scoald, internat, cantina, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

— constatdrile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
sigurantd, igiena si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare §i modernizare a
infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator §i instruire practica. Este necesara
sustinerea materiala din partea administratiilor locale in imbunétatirea conditiilor de invatare
pentru asigurarea accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban
cat si din mediul rural;

— sunt necesare parteneriate cu comunitdfile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzitoare in unitatile de invatamant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— este necesard implicarea unitatilor de Tnvatimant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care sa le permita perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei

materiale;
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— desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numarului de
retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational,;

— accesul la informatie este Incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitatilor locale in asigurarea conectarii la internet a unitatilor de invatdmant din mediul
rural.;

— avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analizd a structurii
invatdmantului profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de Invatimant pentru a acoperi
cererea de fortd de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de
asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de fortd de munca aparute din iesiri naturale de pe

piata fortei de munca.

Asigurarea calititii in IPT

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru toate
unitatile de Tnvatamant. Mecanismul de asigurare a calitétii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unitatii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performantd).Rezultatele evaluarii se regiasesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategicd la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de
indicatori standard care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea
intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea §i implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei si a strategiilor de Tmbunatatire.

Concluzii desprinse:

» Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocuparii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
resurse extrabugetare, prin desfasurarea de activitdti de atragere de fonduri de la nivel comunitar,
prin proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa
contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

> Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri inceea ce

priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
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organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionala completa in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate
nivelurile:administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii,
alconditiilor si relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invatare.

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autoritatilor locale, deoarece
fara o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
Consolidarea autonomiei unitatii de invatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare,
cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum
si de managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare pentru potentialii
beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la numarul de ore de consiliere/elev,
numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregatire.

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe elev, cat si promovarea excelentei.

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalrsi AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea

de proiecte privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si
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finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala. De asemenea, sunt necesare
realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care sa vizeze insertia
profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile

sistemului de educatie si formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana ofera conditii egale de acces la programele de invatare
si sprijina toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele
de invatare existente.

Toatd unitatea de invatdmant este preocupatd de Tmbundtatirea continua a calitdtii programelor
de invatare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale
ale elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati

de invatare.

Predarea i invitarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmarindu-
se realizarea unui invatdmant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ
participative, crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregitire continud si temeinicd, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile §i programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilita de Consiliul de Administratie
al unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a

parintilor si elevilor din anii terminali.
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Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana ofera elevilor sai conditii excelente de studiu si
recreere, asigurand sdli de clasd, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si
mijloace de invatamant moderne, necesare realizarii unui invatamant de calitate.

Cursurile se desfasoard in 7 locatii, 3 dintre ele structurate pe 1 si 2 nivele, cu 51 sali de clasa, 9
laboratoare, 2 biblioteci, 11 cabinete metodice, 1 cabinet CDI, 4 cabinet psihologice, 4 cabinete

medicale si un cabinet stomatologic.

Baza materiala curenta cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare
= Laborator de fizica dotat cu truse didactice pentru efectuarea experimentelor;
= Laboratoare de informatica dotate cu tehnicd de calcul de ultimd generatie, videoproiector si
imprimanta laser. Laboratoarele sunt conectate la Internet si permit desfasurarea lectiilor
interactive;
= Laborator de biologie, dotat cu laptop si televizor;
= Laborator de chimie, modernizat, dotat cu laptop si tabla interactiva,
= Cabinete metodic;
Ateliere scolare

= 2 ateliere mecanice.

Rezultatele elevilor
In ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o
crestere a calitdtii procesului instructiv educativ prin marirea ponderii mediilor generale peste 7.in

ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invatamantului profesional a fost 100%.

Resursele umane

Unitatea scolarda beneficiazd de un corp profesoral bine pregétit,inchegat si preocupat de
dezvoltarea personala si profesionald a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societatii cunoasterii si in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionala a cadrelor
didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizatd in interesul deosebit in
obtinerea gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de
Casa Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii

aprofundate, doctorat.
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Structura personalului unitatii este:
¢ cadre didactice:
- 76 cadre didactice de cultura generala si de specialitate, din care 59 sunt titulari cu norma de
baza in unitate, 50 cu gradul didactic I, 7 cu gradul didactic I, 13 cu definitivat, 6 debutanti;,
- personal didactic auxiliar: 9 persoane ( 2 secretare, 1 administrator financiar, 1 bibliotecar, 2
administratori de patrimoniu, 1 laborant, 1 informatician)

- personal administrativ: 18 persoane (7 muncitori, 10 ingrijitoare si 1 bucatar).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de
comunicari, simpozioane judetene si nationale.
Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.

Consilierea i orientarea oferita elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constata ca se mentin
procente ridicate 1n optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invatamantul
profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santanaare propria politica de
promovare a imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,, Targul ofertelor educationale”,
in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de catre profesorii diriginti,
implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri. Se
desfagoard in acest sens mese rotunde, vizite in unitati economice sau universitati cu ocazia ,,Zilei

portilor deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colaborari

Bazandu-ne pe faptul cd o meserie nu se invatd numai in clasd, in atelierele si laboratoarele
unitatii, am urmarit In permanentd colabordri serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea
desfasura instruirea practicd in conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice,
pentru a le oferi acestora sansa de a putea sd se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijina in
aceasta directie operatorii economici precum:

- Pepco Retail SRL

- Ficomax Santana SRL
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- L.1. Dani-Com

- PFA Deac Doina

- SC Nutu Service SRL
- Auto SanSamTav

- PFA Curta Sorin loan

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.

pentru scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune 1n folosul comunitatii, sponsorizari etc.

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT

De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activititi precum: contracte

(de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de

informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si

activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza

obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele

disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatda de materialele curriculare
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumadtoare etc.

ofertd bogata a disciplinelor optionale din
Curriculumul  in  Dezvoltare  Locala
destinata pregatirii elevilor

institutie cu traditie in domeniul tehnic
existd si sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse

oferta educationala a scolii se bazeaza pe
CDL-uri si pe CDEOS-uricare sunt
raportate la cerintele comunitatii locale
participarea la  targuri de  oferte
educationale

elevii  participanti i premiati la

* mijloacele de invatamant si

auxiliarecurriculare nu acoperd optim
nevoile de formare

oferta educationald nu este atractiva
pentru fete, fiind necesara autorizarea
unor calificari destinate lor din domenii
precum serviciile, secretariat,
biblioteconomie etc.

nivelul scazut de cunostinte de cultura
generala al elevilor
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concursurile  scolare pe meserii  §i
specialitati

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale
reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare si
liceu)

rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performanta la concursurile pe meserii
proiecte  educationale  si  activitdti

extracurriculare multiple

Oportunitati

Amenintari

interesul cadrelor didactice pentru elaborarea
CDL-urilor pe baza studiului PLAI, PRAI si
in colaborare cu agentii economici

targuri de ofertd educationale

programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in

elaborarea CDEOS/CDL
discipline optionale prevazute in curriculum,
care imprima flexibilitate specializarii

liceului si asigurd corelarea continuturilor
predate cu cerintele pietii muncii

activitati educative extracurriculare variate si
individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca si cu agentii economici din
comunitatea locala

posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a  elevilor in  cadrul
invatamantului

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolilor

dorinta unor elevi de a atinge performante

planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeaza invatamantul tehnologic
prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusa la dispozitia
unitdtilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personaldidactic

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelordidactice

predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o stabilitate  si
continuitate

interesul pentru obtinerea gradelordidactice
buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice

anumita

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu daruire
profesionald si foarte bine pregatite

cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic

participarea unui numdr mare de cadre
didactice la activitaiti de formare si
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitati (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionala si evolutie in cariera)

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formarecontinua
Mmobilitatea 1n crestere a cadrelor
didactice 1n ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor
evaluarea efectelor predarii asupra
invatarii si progreselor Inregistrate de
elevi nu este continud

insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalititi de
masurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra invatarii
elevilor

nu este incd indeplinitd la potential
maxim sincronizarea s$i coordonarea
tuturor nivelurilor si compartimentelor
din unitate

absenteismul si abandonul scolar

procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregatire suplimentard pentru diferite
examene $i concursuri
modesta  participare a
activitatile extragcolare
prezenta formalismului la unele actiuni

ale comisiilor din uniate

elevilor la

Oportunitaiti

Amenintari

oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altorfurnizori deformare

ege v,

stiintifice s1 metodice de ultima ora

preocuparea personalului din inva{dmant
pentru  pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicari i schimburi de experienta

oferta bogata a cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatamant superior

scaderea demografica (populatie scolard)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati In grija rudelor
sau a tutorilor) creeaza probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scazut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

numarul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajariianumitor categorii de
personal didactic auxiliar

cresterea numarului de someri capabili de
recalificare

scaderea numarului locurilor de munca
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disponibilitatea cadrelor
perfectionare continua

didactice pentru

Scaderea natalitatii
inflatia

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, In acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examenul national de bacalaureat,
documente si actenormative

baza materiald buna sprijind un Invataimant de
calitate

acces la soft educational AEL si Internet in
cabinete si laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practica in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigurd finantarea necesard

deteriorarea mobilierului in unele spatii
deinvatamant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

lipsa spatii
destinatedesfasurarii activitatilor
extracurriculare (sala de festivitati)

resurse extrabugetare limitate

anumite sdli de clasd necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

unor adecvate

insuficienta dotarii cu soft educational

pentru continuarea investitillor in baza

materiald
Oportunitifi Amenintari
+ continuarea extinderii IT » gradul scazut de implicare al cadrelor
* oportunitdti de finantare extrabugetara didactice si elevilor in pastrarea bunurilor

identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate,  prin  programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, Tn mare masurd, finantarea necesara

unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatea precara a lucrarilor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje §i aparate
moderne necesare la atelierele de instruire
practica si in laboratoarele tehnologice
nivelul de trai scazut determind elevii din
ciclul superior al liceului s abandoneze
unitatea de invatamant, pentru a se incadra
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derularii investitiilor curente si viitoare

si a sprijini financiar familia

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii $i  economiei  sunt
imprevizibile

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extragcolarein
activitatea educativa scolara siextrascolara
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extragcolarecu cadrele didactice si conducerea
unitatii

diversitatea activitatilor extrascolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationala
antidrog, DSP, BisericaONG-uri, parintii)

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate Incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificdrile incluse in oferta educationald

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programeeducationale si in
actul decizional

implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunitatii si a agentilor
economici In procesul de invatare

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale

Oportunitati Amenintari

« oferta de  programe  din partea « lipsa motivatiei financiare a
comunitatiilocale cadrelordidactice

* implicarea in programe de parteneriat pe * prejudecdtile familiilor privind
plan local oportunitatile reale de angajare a

* sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unorprograme

* cColaborarea cu Primdria si pentru dotari,
lucrari necesare,etc.

» cresterea cerintei de fortd de muncd prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

» posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

* oOportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de liceu prin contracte de

absolventilor, alegerea calificarii
profesionale dupa criterii subiective si/sau
sentimentale

neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor ~ si  aptitudinile  si
competentele elevilor

se constatd un interes scazut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului de
practica

slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
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sponsorizdri, dotari si parteneriate actului educational

 interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

* Situatia  socio-economicd  precara a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell”

Santana, precum i eficienfa internd si externa a unitdfii de invatamant pe ultimul ciclu scolar, din
analiza planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constatd ca unitatea de invatdmant are numeroase
puncte tari ce sustin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari
si oportunitati pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre de Invatdmant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in
domeniile de calificare electric, mecanica, electronica si automatizari.in proiectarea planurilor de
scolarizare vom avea in vedere cererea de forta de munca, coreland optiunile elevilor cu piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari
din partea angajatilor.Formarea initiald tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi calificari la elevii din sistem, calificéri care sd le permita o integrare socio-profesionala la nivel

local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategicd urmarind aspecte precum:
 corelarea oferta — nevoi de formare;
« orientarea si informarea in cariera;
« reabilitarea infrastructurii;
« resursele umane;
e parteneriate;

+ sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;
— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea salilor de curs

si a laboratoarelor;
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Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Achizitionarea unor noi mijloace de nvdtdmant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a
scolii;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta,
Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invatare;

Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor intr-0
forma de educatie extracurriculara;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii,

Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard si agenti economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei

muncii;
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Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationala atractiva si adaptata nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar
si obtinerii unei calificari profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionalda a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte —unitate de invatamant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Sintana
PERIOADA 2025-2029

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia unitatii

noastre de invatdmant, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

pe faptul cd, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteazd pentru unitatea noastra
scolara este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

planul de scolarizare al unitdtii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietel muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografica indica o scadere a populatiei, iIn mod deosebit pentru grupele tinere, insotita
de imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

resursa umana calificata;
baza materiala in continud Imbunatétire;
resursa financiara asigurata,

parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic

privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta internd si externa a unitatii noastre de
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invatamant pe ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale
Inspectoratului Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP,

unitatea noastra considera oportuna dezvoltarea urmatoareler prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii si promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii
tranzitiei de la scoali la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta
cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:

v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includereacalificarilor si
specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;

v" Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a
inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a
elevilor;

v Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei munciiprin
cresterea numarului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randuleducabililor
din clasele a VIll-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de
baza cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la

activitatile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,

precum si a fenomenului de violenta scolara.
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OBIECTIVE:

v' Reducerea numarului de elevi cu frecventd scazuta la orele de curs prin
monitorizareaeducabililor proveniti din medii defavorizate.

TINTE:

— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana
lafinalul anului scolar fata de anul scolar anterior

— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplinasi de nerespectarea regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand

unor grupurivulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar incunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si ceiapartinand
unor grupuri vulnerabile;

v' Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

v’ Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100%
aexcluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prindesfasurarea de activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartindand wunor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii
scolare,mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prinasigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare

in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.
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OBIECTIVE:

v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sd fie centrat pe progresul
elevilor la invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului
de invatare, a stilului de inteligenta dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conducd la cresterea motivatiei
pentru invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testeleinitiale se
dovedeste ca au nevoie de acesta;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

TINTE:

%

VLl \J

\

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare
privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;

Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;

80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cresterea la 80% a participdrii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor

concursuri.
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PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si dezvoltare prin proiecte europene Erasmus+, pentru educatie la

standarde europene.

OBIECTIVE:

v

v
v
v
v

<\

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica,

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala,

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional,
Imbunatatirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calittii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii

si a beneficiarilor educatiei oferite;

Dezvoltarea liceului prin proiecte europene Erasmus+ si transfrontaliere pentru educatie la
standarde europene

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatie.

TINTE:

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

%

Implementarea Planului Erasmus+

— Implicarea, pe bazd de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei

oferite,in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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OBIECTIVE:

v

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cucomunitatea
locald in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le

permitd o mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economicilocali in

vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local,judetean,
national si europran;

Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua
scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;
Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si

formarea unor competente cheie.

Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei 1 formarii profesionale initiale care sd vind in sprijinul cresterii

economice 1n contextul dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1.

Imbunatatirea infrastructurii educationale de baza si dotirii unitatii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conducd la cresterea motivatiei

pentru nvatare si a performantei scolare.
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10.

11.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate 1n dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare
a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.

65



PARTEA A ll1-A. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITAIILE Liceului Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoald la viata activa si continuarea Invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordantd cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 -Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in
vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare si dezvoltare prin proiecte europene Erasmus+, pentru educatie la
standarde europene.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personald a elevilor 1in vederea asigurdrii succesului scolar si  profesional.
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Prioritatea 1:Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a
VIll-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoali la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor,
pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:
v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel
local;
v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilititi de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a
numadrului de absolventi angajati;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si In domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica 1n activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesita colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constatd ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea de invatamant pregateste forta de munca, sd inregistreze o reald crestere economica.
Adaptarea ofertei educationale a liceului trebuie sa tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor
Uniunii Europene.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesitd generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de Invatare, a noilor tehnologii
informationale si de comunicare atit In proiectarea activitatilor cit si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitdtile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.
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Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea

continua si dezvoltarea profesionala ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurdrii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni pentru | Indicatori de performanti / Rezultate | Orizont de . .

i . . . Persoana (e) responsabile Parteneri:

atingerea obiectivului asteptate timp

Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform | Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | Planului de scolarizare in calendarului | Responsabil Aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | conformitate cu nevoile identificate Curriculara Tehnologii Consiliul de
optimizarea planului de scolarizare in | pe piata muncii Administratie
acord cu nevoile identificate pe piata Aria curriculara
muncii; Tehnologii
Elaborarea proiectului  Planului de
scolarizare pentru anul scolar urmator.
Realizarea de parteneriate functionale | Realizarea a 5 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
intre unitatea scolarda si  agentii | parteneriat 2025 CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, Comisia pentru curriculum
universitdti din regiune, pentruadaptarea
ofertei educationale la specificul pietei
muncii.
Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarea periodica in unitate a Decembrie | Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care | acestor situatii statistice 2025- lunie | Comisia de promovare a AJ.O.F.M.
sd constituie un nod informational si 2026 imaginii scolii

comunicational cu diversi parteneri
sociali (AJOFM etc.) 1n vederea
informarii periodice a unitatii scolare cu
date statistice care sda evidentieze
tendintele dinamicii ofertei si cererii de
forta de munca pe piata.
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Stabilirea de intilniri consultative cu

Extinderea colaborarii cu cabinetele

Februarie-

Director

CJRAE

consilierii psihopedagogi din reteaua de | psihopedagogice ale scolilor partenere | Mai 2026 Inspectoratul Scolar
cabinete, in vederea desfasurdrii de | In Scoli gimnaziale
activitati cu caracter informativ si de | promovarea ofertei educationale a

popularizare a ofertei scolare a liceului | liceului

in randul elevilor de clasa a VIlI-a.

Program de promovare a imaginii | Includerea anuald a scolilor gimnaziale | Februarie- | Echipa manageriald Inspectoratul Scolar
liceului si a ofertei educationale in | in programul de promovare a ofertei | lunie 2026 | Comisia de promovare CJRAE

randul potentialilor educabili clienti: educationale. a imaginii scolii si de relatii | Cabinete

- transformarea paginii web a unitatii publice psihopedagogice
intr-un mijloc de mediatizare a liceului Cadrele didactice din unitate | ale scolilor gimnaziale
si a ofertei sale educationale in randul Consiliul Local
scolilor gimnaziale

- distribuirea de  materiale  de

popularizare a ofertei educationale prin

intermediul angajatilor unitatii,

cabinetelor psihopedagogice si a

comisiel de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor

gimnaziale tintd, in scopul prezentarii

ofertei liceului elevilor de clasa a VIllI-a

s parintilor acestora.

Utilizarea strategiilor didactice | Planuri de lectii care sa utilizeze | lunie 2026 | Personalul didactic -

interactive corelate cu stilurile de | strategii didactice interactive

invatare ale elevilor si cu inteligentele | Aplicarea la  toate  clasele a

multiple, in contextul instruirii centrate | chestionarelor privind stilurile  de

pe elev. invatare ale elevilor

Monitorizarea insertiei absolventilor pe | 80% din absolventi monitorizati Septembrie | Echipa manageriala AJOFM

piata muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici
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Prioritatea 2:Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenti scolara.

Obiectiv:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:

e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fata de anul scolar anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului. Lipsa interesului

parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplind in liceu si in afara

acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sd minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Programe / activitati Rezultate asteptate Ontzi?nnr;[ it Persoana (e) responsabile Parteneri
Monitorizarea prezentei la ore a elevilor. | Reducerea cu 1% numarului de elevi Lunar Director Diriginti
sanctionati din  cauza  absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintd de | Scdderea abandonului scolar cu 1% in lunie Director Diriginti
abandon scolar. anul 2025/2026 fata de 2024/2025 2026 Diriginti Parinti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa sprijine | Gasirea a minim 2 parteneri care sa Pe Director Consiliul Local
mentinerea elevilor in sistemul | sustind finalizarea studiilor de catre | parcursul O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
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Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolard a | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon scolar Diriginti Parinti
Informarea permanentd a familiilor | Reducerea absenteismului si a situatiilor | Permanent | Director Consilier scolar
privitor la frecventa si comportamentul | Conflictuale Diriginti Comisia pentru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale violentei
acestora.
Continuarea parteneriatului incheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesita | Permanent | Director Politia din Proximitate
Politia din Proximitate. interventia Politiei din Proximitate
Proiectarea si desfasurarea de programe | Cel putin 30% dintre elevii implicati in Anual, Consilier scolar Directia Judeteana pentru
de sprijin (consiliere, activitati educative, | programele de sprijin, vor finaliza | periodic | Coordonator proiecte si Protectia Copilului
programe de recuperare scolara) pentru | studiile si vor fi integrati profesional. programe educative scolare | Politia de proximitate
elevii cu risc socio-scolar ridicat si si extrascolare CJRAE
pentru parintii/tutorii acestora. Diriginti
Asigurarea de facilitati elevilor prin | Scaderea cazurilor de abandon colar din | Septembrie | Director Diriginti
acordarea de burse. motive financiare cu 1,5% — Comisia de management al | Parinti

Noiembrie | burselor

2025
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Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinind unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte
educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;
v' Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotrii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
v' Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Tinte strategice:
e Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, inbunatdtireca managementului
comportamentului pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
e Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langa faptul cd educatia le asigurd copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele si
competentele necesare pentru a deveni cetateni activi si pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea sardciei. De asemenea,
educatia contribuie la cresterea economica durabila si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

In liceu existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultiti de
invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

Orizont de Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Organizarea de activitati de formare si | Participarea la cursuri de formare | Periodic | Comisia pentru formare si | CCD
informare a cadrelor didactice privind | peproblematica incluziunii dezvoltare ~ in  cariera | DGASPC
. . . didactica
problematica elevilor ce apartin unor

72




grupuri vulnerabile din punct de vedere
educational (mediu rural, etnierroma,
CES, cu situatii socio-economice dificile,

cu parintii plecati In strainatate etc.).

Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizata periodic) cu | Periodic | Consilier scolar DGASPCONG - uri
educational si scolar ridicat (mediu rural, elevii liceului aflati in situatii de risc si Diriginti

etnie rromd, CES, cu situatie socio- fise psihopedagogice individualizate

economica dificild, cu tulburari de

comportament, cu parintii plecati in

strainatate etc.).

Realizarea de intdlniri informative si de | Cel putin 30% parinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE

consiliere ~ cu  parintii  grupurilor | privire la activitdtile incluzive ale Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire | unitatii

la  actiunile educative incluzive | Cel Pputin 15% parinti ai elevilor

intreprinse de unitate.

vulnerabili educational inclusi direct in
activitati educative incluzive

Realizarea demersurilor necesare catre
Consiliul Local pentru aprobarea si

finantarea unor lucrdri de dotare
/construire/reparatii/modernizari vizand:
[reabilitarea instalatiei termice a unitati
1 dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi, performante

[ modernizarea salilor de clasa

[J modernizarea cabinetelor scolare

Conditii
activitatilor didactice

optime de desfasurare a

Realizarea in proportie de 80% a

lucrarilor /achizitiilor propuse

Anul scolar
2025-2026

Echipa manageriala
Administrator financiar
Administrator de patrimoniu

Consiliul Local
Agenti economici
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Prioritatea 4: Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v
v
v
v
v

v
v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligentda dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care
sd conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in
dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste cd au nevoie de acesta,;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

N
N
N
N
N
N

-

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invatare - evaluare;

Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;

80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate, duce
la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cat mai buna intr-0
societate bazata pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate,
se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare care
promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.
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Programe / activitati

Rezultate asteptate

Orizont de

Persoana (e) responsabile

Parteneri:

timp

Aplicarea testelor initiale de catre toate | Aplicarea in procent de 100% a testelor | Septembrie | Responsabilii ariilor Inspectoratul Scolar
cadrele didactice si interpretarea lor in | initiale si participarea elevilor in 2025 curriculare Ministerul Educatieisi
Consiliul Profesoral. procent de 90% Cercetarii
Identificarea nevoilor elevilor cu cerinte | Realizarea bazei de date privind elevii | Octombrie | Comisia pentru programe de | CJRAE
educationale speciale si realizarea | cu CES 2025 sustinere educationala
deplanuri remediale pentru fiecare dintre | Realizarea si  aprobarea planurilor Consilier gcolar
acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intdlniri cu parintii, | necesara 2025 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
partenerii unitatii, agenti economici, | Realizarea in procent de 100% a Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei si
membrii comunitatii, pentru | graficelor, a parteneriatelor cu parintii, curriculare Cercetarii
responsabilizarea si implicarea acestora | cu agentii economici, cu comunitatea Echipa manageriala Institutii partenere
in viata scolara in vederea realizarii Agenti economici
obiectivelor propuse.
Stabilirea strategiilor si a metodelor de | Realizarea in procent de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
evaluare 1in invatamantul traditional, | portofoliului 2025 curriculare Inspectoratul Scolar
adaptate la specificul elevilor nostri. Responsabil Comisia de Ministerul Educatiei si

curicullum Cercetirii

Institutii partenere

Stabilirea graficelor de pregatire pentru | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabil Comisia de CCD
examenul de bacalaureat si  a | calendarului depregatire 2025 curriculum Inspectoratul Scolar

altorconcursuri scolare si extrascolare.

Consultarea de catre toate cadrele
didactice a Calendarului activitatilor
educative judetene, regionale, nationale

Coordonatorulpentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Ministerul Educatieisi
Cercetarii
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Stabilirea graficelor de intalnire pe

Realizarea 1n proportie de 100% a

Octombrie

Responsabilii ariilor

CCD

catedre cu privire la rezultatele obtinute | calendarului 2025, curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
de elevi la evaludrile formative si Permanent | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatieisi
stabilirea de masuri 1imediate de Cercetarii

remediere.

Participarea cadrelor didactice la cursuri | Toate cadrele didactice sa participe la | Anscolar | Responsabilul comisiei CCD

de formare privind metode si tehnici de | cursuri  ce  vizeazd  utilizarea | 2025-2026 | pentru formare si dezvoltare | Furnizori de programe de
predare-invatare—evaluare moderne, | tehnologiilor IT in educatie in cariera didactica formare continua
precum si utilizarea instrumentelor

digitale n educatie.

Pregatirea elevilor in vederea participarii | Cresterea cu 25% a numarului de elevi | An scolar | Coordonatorulpentru Ministerul Educatiei si
la concursurile scolare si extrascolare. participanti la concursurile scolare si | 2025-2026 | proiecte i programe Cercetarii

extrascolare care obtin performante

educative scolare si
extrascolareCadrele
didactice indrumatoare

Inspectoratul Scolar

Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si dezvoltare prin proiecte europene
Erasmus+, pentru educatie la standarde europene.

Obiective:

AN N NN

elevilor;

AN

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutional;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional,
Imbunatatirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite,

aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicdrii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;
v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;
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v Dezvoltarea liceului prin proiecte europene Erasmus+ si transfrontaliere pentru educatie la standarde europene
v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

Tinte strategice:
— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
— Implementarea Planului Erasmus+
— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale si europene, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.Asigurarea
calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care si mireasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Orizont de : Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor
scolii. 2025 revizuirea PAS, RI, ROF Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
Agenti economici
Realizarea planului operational pentru | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu revizuirea | -
anul scolar 2025-2026. 2025 PAS, RI, ROF
Organizarea  Consiliului  Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local
alegerea  secretarului  CP, alegerea | legislatiei a C.P. sia C.A. 2025 Director Primaria
membrilor cadre didactice din Consiliul de Consiliul reprezentativ al
Administratie, precum si realizarea parintilor
demersurilor pentru desemnarea celorlalti Reprezentantii agentilor
membri ai CA de catre de catre Consiliul economici parteneri
Local, Primaria, Consiliul reprezentativ al
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parintilor, reprezentantii
economici parteneri.

agentilor

Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul activitatilor, | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurarii unei activitati | alte documente specifice. 2025 CEAC

eficiente a comisiei de calitate.

Prezentare In CP si aprobare in CA.

Coordonarea  aplicarii  procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, Potrivit Director

elaborarea de noi proceduri, | elaborarea  de  noi proceduri, | graficului si | Coordonator si membrii Comisia de curriculum
actualizarea celor existente, | actualizarea celor existente, | aplanului | CEAC

implementarea  instrumentelor  de | implementarea  instrumentelor ~ de | operational

asigurare si evaluare a calitdtii si

asigurare si evaluare a calitdtii si

si de actiune

monitorizarea activitatilor de | monitorizarea activitatilor de
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii  tintelor din planul de | actualizata termenelor | Coordonator si membrii
imbunatatire a unitatii Oferta educationald si planul de | dinPlanulde | CEAC
Aplicarea si monitorizarea indeplinirii | scolarizare imbunatatire
activitatilor specifice conform | Statistici  privind insertia  socio-
procedurilor interne. profesionald a absolventilor
Planul de monitorizare a progresului
tehnologic
Elaborarea si implementarea Planului | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
de formare/dezvoltare profesionala a | invatamant  privind dezvoltarea 2025 comisiei pentru formare si | Institutii de invatamant
personalului. profesionald a personalului dezvoltare in cariera superior

Realizarea bazei de date cu programele
de formare disponibile

didactica
Administrator financiar

Furnizori de programe de
formare continua
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Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe | Februarie | C.A. -
comunicare internd si externa la nivelul | verticala si pe orizontala 2026 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | Reducerea timpilor de raspuns la
traditional si virtual. solicitarile primite
Proceduri de comunicare interna si
externa
Actualizarea  ofertei  educationale | Toate orele de CDEOS din planurile | Mai 2026 | Responsabil Comisia de Elevi
privind CDEOS in functie de cadru sa fie acoperite cu optionale a curriculum Parinti
nevoile identificate si optiunile elevilor, | Elaborarea CDL conform Comisia Tehnologii Inspectoratul Scolar
precum si CDL in functie de nevoile | reglementdrilor, in colaborare cu Comunitatea locala
agentilor economici parteneri. agentii economici Agenti economici
Imbunititirea colaborrii cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | lunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intalniri cu educative scolare si organizatiinonguvernamenta
sportive, cu agentii economici. parintii extrascolare le, asociatii culturale-
Desfasurarea a cel putin 10 activitati de sportive, agenti economici
interes pentru elevi, desfasurate in
colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiald a ofertei educationale: | lulie 2026 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei  educationale, = promovarea
calificdrilor oferite de unitatea noastra.

un numar de 2000 de pliante, un film
de prezentare, implicarea unui procent
de 100% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii ~Zilele scolii”;
Prezentarea ofertei in 70% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate in  mass-media  prin
participarea la un numar de 2 emisiuni

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea imaginii
unitatii de Tnvatamant
Consilier gcolar

CCD
Scoli partenere
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TV cu tematica respectiva;
Participare si organizare la actiunea
”Targul Ofertei Educationale”

OBIECTIV: Dezvoltarea liceului prin proiecte europene Erasmus+ si transfrontaliere pentru educatie la standarde europene

Obiectiv specific 6.1.: Dezvoltarea competentelor profesionale specifice din domeniile Mecanic si Economic prin participarea a 28 elevi la mobilitate VET
pe an scolar, pentru facilitarea ascederii pe piata europeand a muncii

Obiectiv specific 6.2.: Sustinerea dezvoltarii profesionale a profesorilor in vederea implementarii metodelor didactice inovatoare, a TIC, a educatiei
incluzive, multiculturale, prin 4 mobilitati VET de job shadowing anual si 6 mobilitati anuale SCH pentru nivelele prescolar, primar si gimnazial.

Obiectiv specific 6.3.: Consolidarea internationalizarii institutiei prin videoconferinte organizate anual, gazduite de scoala noastra, pentru schimb de
bune practici in IVET (sectiune 1) si pentru disciplinele de culturi generali (sectiunea 2) cu partenerii europeni.

Obiectiv specific 6.4.: Cunoasterea patrimoniului european prin realizarea de activitati culturale si sportive, in cadrul ERASMUS SCH si altor programa

Rezultate masurabile

Rezultat 6.1:

Termen scurt: formarea competentelor, cunostintelor si abilitatilor prevazute in Learning agreement

Termen mediu: motivarea elevilor in vederea ascederii in ciclul superior al liceului, cresterea interesului fata de invatare, prevenirea abandonului scolar.
Termen lung: ocuparea unui loc de munca in domeniul calificarii de 90% din elevii claselor beneficiare la agentii economici din zona;schimbarea
atitudinii fata de munca (punctualitate, interes, toleranta); promovarea incluziunii in institutie

Rezultat 6.2:

Termen scurt: formare acreditata prin participare la cursuri de formare si job shadowing a cadrelor didactice care desfasoara activitatea la clasele VET
Termen mediu: multiplicarea experientei formative la toate cadrele didactice de la clasele VET prin activitati didactice demonstrative, publicarea
culegerilor cu exemple de buna practica.

Termen lung: cresterea interesului elevilor pentru scoala, cresterea promovabilitatii, a angajabilitatii absolventilor.

Rezultat 6.3:

Termen scurt:elaborarea strategiei propuse dupa intoarcerea din mobilitate

Termen mediu: implementarea Strategiei de dezvoltare institutionala pentru scolarizare de calitate inclusiv in conditii de distantare fizica,de invatare
online si blended learning prin schimb de bune practici europene
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Termen lung: servicii educationale VET si SCH de calitate cu utilizarea echilibrata a TIC in predare, cadre didactice formate, implementarea armonioasa

a strategiei de internationalizare a institutiei

Rezultat 6.4:

Termen scurt:incheierea unui protocol de colaborare cu parteneri europeni cu care colaboram pentru organizarea anuala a videoconferintelor
Termen mediu:desfasurarea videoconferintelor si valorizarea exemplelor de buna practica in institutia noastra, diseminarea lor la alte scoli din judet
Termen lung:constituirea unei retele profesionale VET functionale la nivel european,de prieteni ai liceului nostru ce se vor sprijini reciproc in vederea

dezvoltarii institutionale VET si internationalizdrii.

Actiuni/Activitati pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
Coordonatorul
A.6.1.1. Participarea a 28 elevi la mobilitate VET pe an scolar din domeniile Mecanic si Economic, pentru Anual Erasmus
facilitarea ascederii pe piata europeana a muncii
Directorul scolii
o ) . ) L ) Coordonatorul
A.6.1.2. 4 mobilitati VET de job shadowing anual si 6 mobilitati anuale SCH pentru nivelele prescolar, Anual Erasmus +
primar si gimnazial, mobilitati SCH de grup pentru elevi de gimnaziu
Directorul scolii
: Coordonatorul
A.6.1.3. Schimb de bune practici in utilizarea invatirii online, blended learning la clasele VET si la Anual Erasmus +
clasele din invatamantul prescolar, primar si gimnazial
Directorul scolii
A.6.1.4. Realizarea de videoconferinte gizduite de scoala noastra, pentru schimb de bune practici in Anual COEOr;Ci%IS;OIUI
IVET (sectiune 1) si pentru disciplinele de cultura generala (sectiunea 2) cu partenerii europeni. Directorul scolii
Coordonatorul de
A.6.1.5. ”Europa fira granite” - realizarea de activitati culturale si sportive in colaborare cu scoli din Anual programe si
Ungaria proiecte
educative
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Prioritatea 6:Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar
si profesional.

Obiective:
v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii invatimantului profesional
si tehnic;
v' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;
v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de
pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind reteaua scolard, profilele ocupationale, calificérile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functiondri optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitdtiinduse in plan personal si
activitatea scolara de cétre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici In motivarea
financiard a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Orizont de

Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile Parteneri
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor | Realizarea unei investigatii primare in | Octombrie | Director CJRAE
fi consiliati. vederea identificarii elevilor aflati in 2025 DGASPC

situatii de risc, apartindind unor
categorii defavorizate economic si
social
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Dotarea  cabinetului de asistenta | Realizarea in proportie de 100% a | Anul scolar | Director Furnizori de servicii si
psihopedagogica cu materialele | dotarii  cabinetului de  asistentda | 2025-2026 | Administrator financiar bunuri
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica Administrator patrimoniu
dezvoltare personala. Consilier scolar
Realizarea activitatilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2026 | Coordonatorul pentru -
dezvoltare personala. tintA la  programe/activitati  de proiecte si programe

consiliere si dezvoltare personald educative scolare si

extrascolare, Director

Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2026 | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvoltarii abilitatilor | tinta la programe/activitati Institutii culturale, muzee,
personale si formarea unor competente etc
cheie.
Consilierea elevilor in vederea orientarii | Participarea a 90% din elevii claselor | Mai 2026 | Comisia pentru orientare Inspectoratul Scolar
scolare si profesionale a elevilor. terminale la programe/activititi de scolara si profesionala CJRAE

orientare  scolard si  profesionala Consilier scolar AJOFM

derulate in scoald si prin parteneriatele Agenti economici

cu agentii economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de elevi

s1 parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri si | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru a | domeniul specializarilor noastre 2026 Cadre didactice
participa activ la buna consiliere si | Incheierea de contracte de parteneriat
pregatire a elevilor. Ccu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire Periodic Cadre didactice Parteneri economici
competentelor cheie si specifice, cat si a | practica actuali si viitori
deprinderilor  practice in  cadrul
parteneriatelor incheiate.
Imbunatitirea relatiilor de parteneriat cu | O mai bund colaborare unitate de Periodic Coordonator pentru Parinti

parintii in vederea antrenarii lor la
intregul proces instructiv-educativ din
unitate.

invatamant — elevi — parinti

proiecte i programe
educative scolare si
extrascolare
Diriginti
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sd conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfiasoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sa permitd evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

y ~

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica i manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritdfile momentului.
Realizdrile sau nerealizdrile planului operational se vor regdsi in analiza manageriala anuala si vor fi
aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii pdarintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol n echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar si competifie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din Regiunea de Vest si din judetul Arad. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

— Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in
formarea profesionala;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

— Colaborarea cu celelalte unitati de invatamant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

— Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
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unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, périntilor, in cadrul Intilnirilor cu parintii §i partenerilor

sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI Regiunea Vest, PLAI Judetul Arad;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.edu.ro;
Pagina de internet a Institutului National de Statistica Www.insse.ro;
din documentele unitatii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;

consultdri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele unitatii,
oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a liceulut;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatieisi Cercetarii intocmite

in urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;
Primarie;

Inspectoratul Scolar;
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http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/

» Agentii economici;

+ Cadre didactice;

» Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
» Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

» Consiliul elevilor.

Organizarea activitiatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie
si echipa de elaborare a PAS prin:
* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» includerea de activitdti specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legatura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sa adaptam domeniile de
calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de citre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor;
— Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
—

Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al unitatii. Prin
perspectivda manageriald o evaluare corectd si oportund este menita sd asigure o functionare optima

sistemului de formare din unitate.
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Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

+
+

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd 1n evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri

obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului

realizat

+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru;
+ realizarea misiunii unitatii.
Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care sa | Grupul de lucru | Parinti Septembrie
ofere informatii desemnat prin Elevi
in vederea decizia Personalul liceului
intocmirii directorului Cadre didactice
planului Consiliul de Administratie
Inspectori de specialitate
Agentii pentru ocuparea
fortei de munca
Angajatori
2. Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea CEAC
efectului
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Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si

altor factori

interesati
Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Septembrie
constatarilor si Consiliul de Elevi
concluziilor in Administratie

vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational pentru
anul scolar

urmator
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT

1. Structura prezentarii PAS

2. Pliant oferta educationala

3. Activititi din viata liceului

1. Structura prezentarii PAS

PAS
2025-2030

A\
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2. Pliant Oferta Educationald 2025-2026
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Web http: //li-stefanhell.ro
Facebook:

htips://www.facebook.com/grupulscolarsantana

Tel. ffax: 0257-462.124

Sédntana, Str.

Tel.ffax: 0.
E-maif: grupulsco
Facebook:

e-mail: grupulscolarsantana@yahoo.com
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) scoald de calitate pentru fiecare, respectind valorile europene ale educatiei!

LICEUL TEHNOLOGIC
“STEFAN HELL” SANTANA

Scoald profesionald
- anvl | - frecventd zi
Domenivl mecanicd
Calificare profesionali:
Mecanic auvte
I elasi - 24 Jocvri

Cod specializare: 527

web htip://li-stefanhell.ro

Oferta edvcationalid
an scolar 2025 - 2026

licev - clasa a IX-a frecventd zi

Filierd rehnologicd, profil servieii
Specinlizaren:
Tehnician in aclivitati economice
I clasi - 24 locuri
Cod specializare: 163

*

Filierd tehnologici, profil tefinic
Domenivl pregdtirii de bazi: mecanicd
Speciolizarea:

Tehnicion mecanic pentrv intrefinere si

reparatii
1 elasi - 24 locori
Cod specializore: 164

w

Filierd reoreticd, profil vmon
Speciolizarea:
Stiinge sociale
1 elasd - 26 locwri
Cod specializore: 165

Ce vii oferim:

« Spatii s1 séli de clasé reabilitate

» Participarea la proiecte Erasmus+

o Practici pe bazd de contract la
agentil economici din Santana si
imprejurimi

« Platforma Google Classroom, pentru
activitdfi on-line Inregistratd pe
domeniul unitétii

s Licentd Office 365-Al1 pe orice
dispozitiv pe durata gcolarizarii

o Personal calificat

Proiecte in dervlare:

o Scoala asociatd UNESCO

s Profesionald Europeand”

o Proiect invdtdmént profesional -
dual, Germania

o Proiect Erasmus+ EcoAl EduNet-
work Initiative nr2024-1-TRO1-
KA220-SCH-000255119

o Proiect Erasmus+ |, Practice and
Succeed" nr. 2024-1-RO01-KA121-
VET-000201354

Vv e destul sd stii, frebuie sd si aplici, nv e destul sd vrel, trebuie sd si faci!” (J,W.Goethe)

3. Activitati din viata liceului
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